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MENSAJE DEL PRESIDENTE DE LA ASOCIACIÓN 
DE FÚTBOL AMERICANO DE PANAMÁ  
 
Estimados miembros de la Asociación de Fútbol 
Americano de Panamá, 
 
Es un honor dirigirme a todos ustedes en un 
momento tan emocionante para nuestro deporte. En 
este año 2023, nos encontramos en un punto crucial 
en la historia de la Asociación de Fútbol Americano 
de Panamá, ya que nos preparamos para enfrentar 
un desafío que marcará un hito en nuestro camino: 
los Juegos Olímpicos de Los Ángeles 2028. 
 

El fútbol americano y flag football han demostrado su poder para unir a personas 
de diversas edades, géneros y orígenes. Ha crecido de manera significativa en 
Panamá en los últimos años, gracias al compromiso y la pasión de nuestros 
jugadores, entrenadores y aficionados. Ahora, tenemos la oportunidad de llevar 
nuestro deporte a un nivel aún más alto y mostrar al mundo lo que Panamá puede 
lograr en el escenario olímpico. 
 
El Plan Estratégico 2022-2026 es nuestro mapa para este viaje. Este plan 
representa la visión y el compromiso de la Asociación de Fútbol Americano de 
Panamá para los próximos años. Tenemos metas ambiciosas, pero con 
dedicación y trabajo en equipo, sé que podemos alcanzarlas. 
 
A medida que avanzamos hacia los Juegos Olímpicos de Los Ángeles 2028, 
trabajaremos incansablemente para asegurarnos de que nuestros atletas estén 
preparados y representen a Panamá con orgullo en el escenario mundial. Este 
es un esfuerzo de equipo, y todos ustedes son parte fundamental de este sueño 
olímpico. 
 
En nombre de la Asociación de Fútbol Americano de Panamá, agradezco su 
compromiso y dedicación a nuestro deporte. Juntos, alcanzaremos nuevas 
alturas y demostraremos que el fútbol americano y flag football panameño es 
una fuerza a tener en cuenta en el escenario internacional. 
 
¡Adelante, juntos conquistaremos Los Ángeles 2028! 
 
Atentamente, 
 
Luis Alfredo Navas G.  
Presidente 
Asociación de Fútbol Americano de Panamá 
  
  



PLAN ESTRATEGICO 2022-2026 
 

PLANIFICACION ESTRATEGICA  
 
La planificación estratégica para la Asociación de Fútbol Americano de Panamá 
(AFFP) en el período 2022-2026 fue un proceso integral que busco fortalecer y 
expandir el deporte en el país. En primer lugar, se llevó a cabo un análisis 
exhaustivo del entorno, identificando las oportunidades y amenazas que afectan 
al fútbol americano en Panamá, así como el análisis interno de la organización 
para conocer sus fortalezas y debilidades. A partir de esta evaluación, se 
establecieron objetivos claros y medibles, como aumentar la participación de 
jóvenes en el deporte y promover la formación de entrenadores y árbitros. 
Además, se definirán estrategias específicas para alcanzar estos objetivos, 
incluyendo campañas de promoción, programas de desarrollo juvenil y alianzas 
con instituciones educativas. La AFFP también se centrará en la diversificación 
de fuentes de financiamiento y en la gestión eficiente de recursos para garantizar 
la sostenibilidad a largo plazo. A lo largo de este proceso, se fomentará la 
participación activa de jugadores, entrenadores y demás miembros de la 
comunidad del fútbol americano en Panamá, para construir un deporte más 
sólido y exitoso en el país. 
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ESTUDIO DIAGNÓSTICO 
 
La metodología planteada para la elaboración del estudio diagnóstico del plan 
estratégico 2022-2026 utilizo la recopilación de datos, se realizó un censo a la 
comunidad y una evaluación diagnostica a las ligas afiliadas a la asociación.  
 
ORGANIGRAMA AFFP- JUNTA DIRECTIVA 
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ANÁLISIS DE MATRICES FODA Y PESTEL 
 
Las matrices FODA y PESTEL son dos herramientas fundamentales en el campo 
de la planificación estratégica. La matriz FODA (Fortalezas, Oportunidades, 
Debilidades y Amenazas) se utiliza para evaluar internamente una organización. 
Ayuda a identificar las fortalezas y debilidades internas, lo que permite a una 
entidad capitalizar sus ventajas y abordar las áreas de mejora. Además, analiza 
las oportunidades y amenazas externas que podrían afectar a la organización. 
 
Por otro lado, la matriz PESTEL (Político, Económico, Social, Tecnológico, 
Ambiental y Legal) se enfoca en el entorno externo de la organización. Examina 
los factores políticos, económicos, sociales, tecnológicos, ambientales y legales 
que pueden influir en una entidad. Este análisis ayuda a anticipar cambios en el 
entorno y adaptar la estrategia de la organización en consecuencia. En conjunto, 
estas dos herramientas son valiosas para la toma de decisiones estratégicas, ya 
que proporcionan una visión completa tanto del entorno interno como del entorno 
externo en el que opera una organización. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

FORTALEZAS
Atletas interesados 
Estadio para la practica deportiva

DEBILIDADES
Falta de transparencia en la gestión 
financiera
Falta de divulgación del plan estratégico 
Carencia de calendario deportivo

OPORTUNIDADES
Implementar la estrategia que utiliza NFL 
Flag inyectando en la parte económica para 
volver el deporte olímpico
Apalancamiento de tecnología para la mejora 
del rendimiento deportivo de nuestros atletas

AMENAZAS
Competencia privada (liga y equipo) 
organizada para gestión de atletas en 
competiciones internacionales.
Facilidad del desarrollo del deporte a nivel 
juvenil.

FODA
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POLITICOS
• Extender a otras provincias y cambios de asociación a 

federación

ECONÓMICOS
• Se recibe el apoyo de pandeportes
• No se recibe apoyo de empresa privada

SOCIALES
• Exposiciones de flag
• Particiacion de evento como veranos felices
• La escasez de infraestructura hace que el alncance del 

deporte en distrintas provincias sea un reto. 

TECNOLÓGICO
• Personal no capacitado para los nuevos retos de tecnologia y 

deporte
• Resistencia al cambio digital por parte de las ligas 

asociadas
• Limitacion de licencias de softwares para apps especificas

ECOLÓGICOS
• Creacion de guias para las buenas practicas ambientales.
• Plan de gestion de residuos generados por los eventos 

deportivos.

LEGALES
• Cambio del marco legislativo de asociacion a federacion
• Falta de reconocmiento del comite olimpico
• Se necesita el reconocmiento de clubes con personeria

juridica y atletas para que se afilien a la asociacion
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La Asociación de Fútbol Americano de Panamá (AFFP) se guía por una misión, 
visión y valores que reflejan nuestro compromiso con el desarrollo y promoción 
del fútbol americano en Panamá. 
 
Estos principios guían cada una de nuestras acciones y decisiones, impulsando 
el crecimiento y el éxito continuo de nuestra asociación y de todos aquellos que 
se suman a esta apasionante disciplina deportiva. 
  

La visión de la Asociación de Fútbol Americano 
de Panamá es ser reconocida como la principal 
entidad promotora y desarrolladora del fútbol 
americano y flag football en el país. Nuestra 
visión es la de un deporte inclusivo, innovador y 
de alto rendimiento que inspire a jugadores de 
todas las edades y géneros a participar y 
disfrutar de este deporte con miras a los Juegos 
Olímpicos 2028. 

 

Nuestra misión es 
liderar y promover el 
desarrollo sostenible 
del fútbol americano y 
sus modalidades en 
Panamá, a través de 
programas inclusivos, 
innovadores y de alto 
rendimiento que 
inspiren a jugadores 
de todas las edades y 
géneros a ser parte 
activa del crecimiento 
y la expansión de 
este deporte. 

Nuestros valores son la base de nuestra misión y 
nos guían en cada acción que emprendemos en la 
promoción y el desarrollo del fútbol americano en 
Panamá. Buscamos cultivar una cultura deportiva 
sólida y positiva que inspire a todos los involucrados 
a contribuir al crecimiento y el éxito continuo de 
nuestro deporte en el país. 
 

Igualdad: Valoramos y 
promovemos la diversidad y 
la igualdad en el fútbol 
americano. Creemos que 
este deporte debe ser 
accesible para todos, sin 
importar su género, edad, 
origen étnico, orientación 
sexual o nivel de habilidad. 
Fomentamos un ambiente 
inclusivo donde cada 
individuo se sienta 
bienvenido y respetado. 
 

Innovación: Buscamos la 
mejora constante y la 
innovación en todos los 
aspectos del fútbol 
americano en Panamá. 
Abrazamos nuevas 
tecnologías, métodos de 
entrenamiento y enfoques 
estratégicos para 
mantenernos a la 
vanguardia del deporte y 
ofrecer experiencias 
enriquecedoras a nuestros 
jugadores y aficionados. 
 

Respeto: Creemos en la 
importancia de los 
valores personales 
dentro y fuera del campo 
de juego. Fomentamos la 
ética deportiva, el trabajo 
en equipo, el respeto 
hacia los compañeros y 
adversarios, la disciplina 
y la integridad como 
pilares esenciales de 
nuestra comunidad 
deportiva. 
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PILARES ESTRATEGICOS 
Nuestra meta es llegar a las Olimpiadas de Los Ángeles 2028 y lo haremos a 
través de las siguientes bases. 
 

1 – ATLETAS  
Los atletas son los pilares fundamentales en el camino hacia los Juegos 
Olímpicos 2028. Los atletas son la razón por la que la AFFP existe y opera, son 
la razón de las estrategias planteadas y se debe priorizar su preparación, 
bienestar y seguridad. 

2 – LIGAS  
Las ligas juegan un papel estratégico fundamental para la AFFP, ya que actúan 
como el cimiento sobre el cual se construye y fortalece la base de este deporte 
en el país. Las ligas deben brindar la estructura necesaria para el desarrollo de 
jugadores desde edades tempranas, promoviendo el talento local y 
proporcionando una plataforma para el crecimiento y la competencia constante. 
De esta manera, las ligas no solo fomentan la difusión del fútbol americano y flag 
football en Panamá, sino que también contribuyen a la formación de una cultura 
deportiva sólida y sostenible en el país. 

3 – ASOCIACIÓN DE FOOTBALL AMERICANO DE PANAMA 
(AFFP) 
La AFFP será clave para alcanzar la meta olímpica de LA28, y en busca de estos 
objetivos se buscará modernizar los actuales procesos, atender los estándares 
de transparencia y alinear a todos sus integrantes dentro de una buena 
gobernanza.  
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NUESTROS OBJETIVOS ESTRATEGICOS 
 

 

 
 

AT
LE
TA
S COMISIÓN DE ATLETAS

FOMENTAR LA 
SEGURIDAD DEL 

JUGADOR

CAPACITACIONES PARA 
EL DESARROLLO 
PROFESIONAL

LI
G
A
S

FOMENTAR LA BUENA 
GOBERNANZA

OFICINA DE 
ATENCION

ACCESO A 
TECNOLOGÍA

A
FF
P

TRANSPARENCIA 
FINANCIERA

MEJORA EN LA 
OPERATIVIDAD

PROMOCION Y 
MARKETING
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MEJORAR EL RENDIMIENTO Y LA EXPERIENCIA DE LOS ATLETAS 
Resultado estratégico esperado: En el 2026 los atletas serán el engranaje 
clave para llegar a LA28. 
 

 

 

 
  

ES
TR

AT
EG

IA Fomentar la 
participación y 
la promoción del 
deporte

O
BJ

ET
IV

O Realizar 
eventos y 
actividades para 
atraer nuevos 
atletas y 
aumentar la 
visibilidad del 
flag football y 
football 
americano en la 
comunidad.

M
ÉT

R
IC

A 
D

E 
ÉX

IT
O Aumentar en un 

20% el número 
de participantes 
y espectadores 
en los eventos 
durante el 
próximo año.

ES
TR

AT
EG

IA Comisión de 
atletas

O
BJ

ET
IV

O Implementar 
programas de 
colaboracion 
activa entre los 
atletas, ligas y 
la AFFP para 
implementar 
acciones 
estrategicas con 
miras a LA28 M

ÉT
R

IC
A 

D
E 

ÉX
IT

O Creación de una 
comision de 
atletas con el 
proposito de 
compartir el 
sentir de las 
actuaciones y 
decisiones de la 
AFFP

ES
TR

AT
EG

IA Fomentar la 
seguridad del 
jugador

O
BJ

ET
IV

O Implementar 
medidas de 
seguridad, 
incluyendo 
equipos de 
protección y 
protocolos de 
prevención de 
lesiones, para 
reducir los 
incidentes en los 
atletas.

M
ÉT

R
IC

A 
D

E 
ÉX

IT
O Reducir el 

número de 
lesiones 
relacionadas con 
el deporte en un 
15% en la 
próxima 
temporada.
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IMPULSAR EL CRECIMIENTO Y EL ÉXITO A LARGO PLAZO DE LAS 
LIGAS A NIVEL NACIONAL 
Resultado estratégico esperado: En el 2024 todas las ligas afiliadas a la AFFP 
serán organizaciones con mejor gobernanza, transparencia en cuanto rendición 
de cuentas y trabajarán en beneficio del desarrollo de sus atletas 
 

 
  

ES
TR

AT
EG

IA Promover la 
formación y el 
desarrollo de 
talento

O
BJ

ET
IV

O Establecer 
programas de 
formación y 
desarrollo de 
jugadores y 
entrenadores 
que fomenten el 
crecimiento de 
talento a nivel 
nacional.

M
ÉT

R
IC

A 
D

E 
ÉX

IT
O Aumentar en un 

15% el número 
de entrenadores 
certificados y en 
un 10% el 
número de 
jugadores con 
habilidades de 
nivel avanzado 
en el próximo 
año.

ES
TR

AT
EG

IA Aumentar la 
visibilidad y la 
cobertura 
mediática

O
BJ

ET
IV

O Colaborar con 
medios de 
comunicación y 
socios 
estratégicos 
para 
promocionar las 
ligas nacionales 
y atraer una 
audiencia más 
amplia.

M
ÉT

R
IC

A 
D

E 
ÉX

IT
O Aumentar la 

audiencia de los 
partidos en un 
25% y obtener 
cobertura 
mediática en al 
menos tres 
canales 
nacionales 
durante la 
temporada.

ES
TR

AT
EG

IA Establecer una 
estructura de 
gobierno sólida

O
BJ

ET
IV

O Consolidar una 
estructura de 
gobierno que 
garantice la 
transparencia y 
la eficiencia en 
la gestión de la 
liga.

M
ÉT

R
IC

A 
D

E 
ÉX

IT
O Lograr una 

calificación de 
satisfacción de 
al menos 90% 
entre los 
equipos y 
jugadores con 
respecto a la 
administración 
de la liga.
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EXCELENCIA OPERATIVA AFFP 
Resultado estratégico esperado: Para el 2026 regularizar el marco jurídico 
impulsando el desarrollo sostenible de las ligas asociadas. 
 

 
  

ES
TR

AT
EG

IA Formación de 
Entrenadores y 
Árbitros

O
BJ

ET
IV

O Establecer un 
programa de 
formación y 
certificación de 
entrenadores y 
árbitros que 
garantice la 
calidad y 
seguridad en la 
práctica de los 
deportes.

M
ÉT

R
IC

A 
D

E 
ÉX

IT
O Certificar al 

menos 50 
nuevos 
entrenadores y 
30 árbitros en el 
próximo año.

ES
TR

AT
EG

IA Desarrollo de 
Ligas y Torneos a 
Nivel Nacional

O
BJ

ET
IV

O Establecer y 
fortalecer ligas y 
torneos 
competitivos a 
nivel nacional 
que promuevan 
la excelencia en 
el juego y la 
participación de 
equipos de todas 
las regiones.

M
ÉT

R
IC

A 
D

E 
ÉX

IT
O Organizar al 

menos tres 
torneos 
nacionales de 
alto nivel y 
establecer una 
liga nacional que 
incluya al menos 
20 equipos en los 
próximos dos 
años.

ES
TR

AT
EG

IA Gestión 
Financiera 
Sostenible

O
BJ

ET
IV

O Establecer 
una gestión 
financiera 
sólida que 
garantice la 
sostenibilidad 
y crecimiento 
de la futura 
federación.

M
ÉT

R
IC

A 
D

E 
ÉX

IT
O Aumentar los 

ingresos por 
patrocinios y 
membresías 
en un 20% 
en el próximo 
año.
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IMPLEMENTACIÓN DEL PLAN ESTRATÉGICO 
Este plan estratégico de la AFFP para el periodo 2022-2026 se implementará 
por fases.  
 

1. Socialización con la membresía y atletas sobre el plan estratégico y se 
comparten las recomendaciones y hoja de ruta.  

2. Luego de la socialización se propone para aprobación en Asamblea 
General  

3. Se pacta la revisión anual del plan estratégico con sus indicadores de 
éxito y la elaboración de un plan operativo anual que debe ser también 
aprobado por la junta directiva.  

4. Se realizarán evaluaciones correspondientes a los indicadores claves de 
gestión y se presentan los resultados en la Asamblea General.  

 
 

 
  

Plan

Socialización

AprobaciónRevisión 
Anual

Evaluación
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